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1. UVOD
1.1. Obecné

Vedeni obce stanovilo véc ,Majetku obce*” strategickou perspektivou €. 8 strategie rozvoje obce.

SituaCni analyza této strategické oblasti-perspektivy je nedilnou soucasti analytické c&asti
Strategického planu rozvoje obce Ropice 2015-2035, navazuje na ni a Uzce s ni souvisi, ale
v dané oblasti je samostatné pouzitelnym vécné analytickym pfisluSnym analytickym materidlem.

1.2.

Pracovni skupina-tym pro strategickou oblast-perspektivu

Role:

Obsazeni — stavajici funkce

Obsazeni - osoby:

Pfedsedajici pracovni
skupiné-tymu

Pfedseda majetkopravni
komise

Ing. Jinfich Sancer

2. Politicky garant strategické Starosta Mgr. UrSula Waniova
oblasti-perspektivy

3. Manazer strategické Hlavni G€etni - rozpoctar Ing. Katefina Szotkowska
oblasti-perspektivy

4. Clen pracovni skupiny-tymu Pfedseda finan¢niho vyboru | Ing. Martina Opachova

5. Clen pracovni skupiny-tymu Pfedseda stavebni komise Ing. Hynek Milata

2. SITUACNIi ANALYZA
2.1, Popis strategické oblasti-perspektivy jako celku

Tato oblast-perspektiva a jeji diléi oblasti-osy predstavuji majetek obce, jeho spravu, udrzbu,
opravy, obnovu, zhodnocovani, nakladani s nim a jeho uzivani, jako strategickou zalezitost obce
z duvodu:

Pokud je majetek obce Ffadné spravovany, udrzovany a slouzi svému ucelu, tak podporuje a
Casto podmiriuje funkénost, provozuschopnost, ¢innosti a aktivity obce (spravu obce) v
jednotlivych strategickych oblastech (pfedstavuje zdroje a prostiedky).

- Objem majetku obce (vjeho souhrnu) predstavuje stamilibnové a vy$Si hodnoty, coz je
vyznamnym kapitalem obce.

- Majetek obce je pro své hodnoty spojeny s rizikem neopravnéného uzivani-zneuzivani a
zcizovani, ¢imz obci jako vlastnikovi vznika Skoda, a tim také snizovani zminéného kapitalu,
zdrojl a prostiedkl pro zajisténi a podporu pozadované kvality Zivota obce.

- Majetek obce je také spojeny srizikem vandalismu,
v pfedchazejicim bodé.

coz ma stejné dopady jako

Nedostatky ve spravé majetku a nakladani s nim, pfipadné jeho poSkozovani a zcizovani, jsou
citivym tématem pro vefejné minéni obyvatel obce a celé vefejnosti, coz vyznamné ovliviiuje
vnimani postaveni vedeni obce jako dobrého hospodare a jeho Uspésnost v ocich vefejnosti.
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Obec vlastni a disponuje majetkem v hodnoté fadové 105,57 miliénu korun Eeskych. Pfedmétem
majetku obce, jsou obecni lesy o rozloze 49 ha, ostatni pozemky, o rozloze 34,5 ha, mistni
komunikace v délce 40km, vefejna parkovisté v poc¢tu 5 ks a o ploSe cca 720 m2 (62 parkovacich
mist), komunikace pro pési v délce 8km, vefejna prostranstvi o ploSe cca 24.487 m2, nemovité
objekty (budovy) v poc¢tu 9 ks, mosty pfes vodni toky (potoky) v po¢tu 11 ks, lavky 4 ks a propusti
v poCtu 115 ks, vefejné osvétleni v délce 40km a dal§i movité véci v hodnoté cca 76.662.929 K¢,
dle G¢tu 021 (stavby, budovy).

2.2, Analyza skladby dil€ich strategickych oblasti-os
Strategicka oblast-perspektiva je dekomponovana do nasledujicich dil€ich strategickych oblasti-os:

Evidence majetku obce

Ochrana majetku

Udrzba a opravy

Nakladani s majetkem obce a jeho vyuZiti

Zhodnocovani majetku

Investice do majetku

SniZzovani energetické zatéze, vyuzivani alternativnich zdroja)

2.3. Popis stavajiciho stavu jednotlivych dil€ich strategickych
oblasti-os

Obec disponuje dlouhodobym nehmotnym majetkem v objemu 1,07 mil. K&, stavbami v objemu
76,7 mil. K&, samostatnymi movitymi vécmi v objemu 1,6 mil. K&, drobnym dlouhodobym majetkem
v objemu 2,1 mil. K&, pozemky v objemu 31,8 mil. K& nedokonéenym dlouhodobym hmotnym
majetkem v objemu 4,9 mil. K&.

2.3.1. Spravna, uplna a transparentni evidence majetku obce

Obecni majetek je v plném rozsahu rfadné dokumentovany, oznaceny a evidovany. Evidence
majetku je vedena a zpracovavana na pocitaci, v ekonomickém SW baliku Gordic. Evidenci
majetku obce provadi a je za jeji vykon zodpovédny hlavni u¢etni obce.

O nakladani s majetkem obce (pofizovani, zfizovani, zapujéovani, zastavovani, ....) rozhoduje
zastupitelstvo obce.

Kazda poloZzka majetku obce ma stanoveného svého odpovédného spravce, pfipadné uzivatele.

KaZzdym rokem je provadéna kompletni inventarizace veSkerého majetku obce. K tomu u¢elu rada
obce vydala interni smérnici obce ,Vnitini smérnice k inventarizaci majetku od roku 2011*.
Zastupitelstvo obce kazdym rokem vyda pokyn k provedeni inventarizace, jmenuje inventarizacni
komisi. Pribéh vykonavani procesu spravy majetku a inventarizace majetku kontroluje kontrolni a
finan€ni vybor zastupitelstva obce.

2.3.2. Uginna a efektivni ochrana majetku obce

Vedeni obce Fidi rizika vzniku Skody na majetku obce. Identifikuje rizika poSkozeni, zni€eni nebo
zcizeni jednotlivych poloZzek predmétu majetku. Za timto uCelem provadi vhodna, pfiméfena a
ucinna preventivni opatfeni (podle charakteru a hodnoty jednotlivych polozek pfedmétu majetku).
Chrani tak obecni majetek jeho pojisténim, bezpecnym ulozenim, zdbranami, ohrazenim,
zabezpec€enim, ostrahou apod.
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Ochranu majetku obce zajistuje, sjednava a za jeji vykon je odpovédny starosta obecniho Gfadu.

Zajisténi a provadéni ochrany majetku obce, stejné tak jeji dostatecnost a pfiméfenost kazdoroéné
zkouma a kontroluje kontrolni vybor zastupitelstva obce. Zastupitelstvo u¢inéna zjisténi projedna a
rozhodne o aktualnim stavu, dostatec¢nosti a pfiméfenosti ochrany majetku obce.

Stavajici stav ochrany obecniho majetku je dostacujici a je pfiméfeny identifikovanym rizikdm jeho
ohroZeni.

Vedeni obce ro¢né vynaklada na ochranu obecniho majetku cca 70.000 K& z obecniho rozpoctu.

2.3.3. U¢inna a efektivni udrzba a opravy majetku obce

Vedeni obce planuje a zajistuje pravidelnou udrzbu jednotlivych polozek majetku obce dle jejich
charakteru, aktualniho stavu opotfebeni, poskozeni apod. V rozpoctu obec na tyto ¢innosti planuje
potfebné finanéni prostfedky. VySe téchto financnich prostfedkd vychazi ze zpracovanych
kalkulaci a planu udrzby a provoznich oprav majetku.

Vedeni obce se tak stard o 40km mistnich komunikaci, 8km komunikaci pro pé&si, parkovisté,
dopravni znaceni, vefejna prostranstvi s mobiliafem cca 24.487 m2, o 40km verfejného osvétleni,
budovy 8kol, obecniho Ufadu, restaurace, 12,8km obecniho vodovodu, 8km plynovodu, mostky,
propustky a jiny movity majetek.

Vedeni obce ro¢né vynaklada na udrzbu a provozni opravy obecniho majetku cca 1.100.000 K&
z obecniho rozpoctu.

Stavajici stav udrzby a provoznich oprav obecniho majetku je dostacujici a odpovida zjisténym
potfebam.

V havarijnim stavu je historickd budova OU a uvedeni do normalniho stavu prekraduje ramec
Udrzby a provoznich oprav.

2.3.4. Efektivni nakladani s majetkem obce a jeho vyuziti

Efektivni nakladani s majetkem obce predstavuje prfedevsim hospodareni a vyuzivani nebytovych
prostor obecnich nemovitosti, hospodafeni a vyuzivani movitého majetku a hospodareni
s energiemi a médii (teplo, elektfina, pitna voda, uzitkova voda, plyn,...).

Obec ma kdispozici celkem 8 objektd nebytovych prostor, které vyuziva nebo pronajima
k aktivitam, jeZ jsou v souladu s dlouhodobymi zaméry vedeni obce.

2.3.5. Efektivni zhodnocovani majetku obce

Efektivni zhodnocovani majetku obce predstavuje predevsim jeho plnohodnotné uzivani k acelim,
ke kterym ma slouzit dle zdmérl vedeni obce.

Samostatnou kapitolou efektivnino zhodnocovani majetku obce je cca 49 ha obecnich lesq.
Vedeni obce tyto lesy spravuje v souladu s lesnim hospodafskym planem, na jehoz pInéni dohlizi
odborny lesni hospodar.

Obecni lesy jsou kazdoro¢nim zdrojem pfijmu a vydaju v rozpoc¢tu obce. Sprava a péce o obecni
lesy je dostacujici — hospodarna a efektivni.

S obecnimi lesy dale souvisi kazdoro¢ni téZba dfeva. Za toto hospodareni v obecnich lesich je
odpovédna Rada obce. Tézba v obecnich lesich je Fizena, probiha hospodarné a s dirazem na
jeho obnovu.
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2.3.6. Uginné a efektivni investice do majetku obce

Investice do majetku obce predstavuji rozsahlé opravy nebo rekonstrukce stavajiciho obecniho
majetku nebo pofizovani nového majetku obce.

Pofizeni nového obecniho majetku je vzdy pfedmétem nékteré strategické perspektivy, ktera
primo fesi urcité potfeby obyvatel obce (viz. prvnich 7 strategickych perspektiv — od zivotniho
prostfedi po dopravu). Takové investice potom prechazeji ve formé majetku obce do strategické
perspektivy pro zajisténi véci udrzby, provoznich a nebo vyznamnych oprav, &i rekonstrukci.

Vedeni obce vynaklada ro€né na investice do obecniho majetku cca 4 miliény K&.

2.3.7. Snizovani energetické zatéze, vyuzivani alternativnich zdroju)

Snizovani energetické zatéZze provozu, cinnosti a aktivit obce prestavuje rozvojové projekty
budoucich obdobi obce. Ceny energii a médii porostou (asi poroste i cena vody, ...) a bude se
take stale zvySovat tlak na sniZzovani zatéze Zivotniho prostredi.

Je zde prileZitost vyuzit dotace z ESF na investice takového druhu-

3. SWOT ANALYZA

3.1. Analyza silnych, slabych stranek, prilezitosti a hrozeb
Perspektiva ,,Majetek obce*

Silné stranky (Strengths): Mozna opatfeni k jejich vyuZziti:
1. | Vyznamny majetek v podobé obecnich Hospodafit dle LHP.
lesu.
2. | Viceucelova budova ¢p.142. Vyuzivani z ¢asti pro obecni Ucely a z Casti

pronajem budovy.

3. | Budova ¢p. 128 - restaurace Centrum. VyuZivani budovy ke komerénim uceldm.

Moznost perspektivniho vy€lenéni
spolecenského salu z dlouhodobého pronajmu
podnikatelskému subjektu do spravy obce.

Perspektiva ,,Majetek obce*

Slabé stranky (Weaknesses): Mozna opatfeni k jejich napravé:

1. | Nedostatek finan¢nich prostfedku na
UdrZbu a opravy majetku v potfebném
rozsahu.

Perspektiva ,,Majetek obce*
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Prilezitosti (Opportunities): Mozna opatfeni k jejich vyuZziti:
1. | Vyuziva prostfedkd z ESF V&asna projektova priprava.

2. | Ekologické projekty a ochrana zivotniho | Vefejna osvéta a podpora pfirozenych aktivit
prostredi. v tomto sméru.

Perspektiva ,,Majetek obce*

Hrozby (Threats): Mozna opatreni k jejich potlaceni:

1. | Havarijni stav — historicka budova OU. | Rekonstrukce, modernizace — v sougasné dobé
jsme ve fazi projektové pfipravy.

2. | Riziko neopravnéného uzivani- Duisledna evidence a sprava majetku,
zneuzivani a zcizovani obecniho nékolikastupriova kontrola...
majetku.
3. | Riziko vandalismu. Preventivni opatfeni k zajisténi bezpecnosti na
Uzemi obce.

3.2 Moznosti a prilezitosti zlepseni a dalSiho rozvoje

Veskeré moznosti a prilezitosti zlepSeni dalSiho rozvoje obce v této oblasti jsou pravidelné
projednavany v pfislusnych komisich a vyborech, zfizenych zastupitelstvem obce.

Podrobnéji v €asovém a finanénim kontextu jsou jednotlivé tyto polozky feSeny jednak v ramci
dlouhodobého vyhledu v planu rozvoje obce a jednak v ramci kratkodobého feSeni aktualnich
projektl specifikovanych v akénim planu.

Pfedmétem feSeni jsou nasledujici dilCi strategické oblasti (osy):

Evidence majetku obce

Ochrana majetku

Udrzba a opravy

Nakladani s majetkem obce a jeho vyuZiti
Zhodnocovani majetku

Investice do majetku

SniZzovani energetické zatéze (vyuzivani alternativnich zdroja)

3.2.1. Spravna, uplna a transparentni evidence majetku obce

Obecni majetek je v plném rozsahu fddné dokumentovany, oznaceny a evidovany. Prabézné
pokracujeme v nastoleném sméru. Jeho zakladem je aktivace a evidence nového majetku a
prubézné a periodicky provadéna pasportizace, evidence a kontrola stavu stavajiciho majetku
obce.

3.2.2. Uginna a efektivni ochrana majetku obce
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Nasim cilem je prabézné zajiStovani dobrého stavu a ochrany obecniho majetku. Vedeni obce
kazdoro¢né planuje na ochranu obecniho majetku pfiméfenou &astku finan€nich prostredku
z obecniho rozpoctu.

3.2.3. Uginna a efektivni tdrzba a opravy majetku obce

Obec bude pribézné zajiStovat pravidelnou udrzbu veskerych polozek v majetku obce
s prihlédnutim k jejich aktualnimu stavu. V rozpoc¢tu obec pravidelné vycClefiuje na tyto €innosti
potfebné finanéni prostredky. VySe téchto prostiedkl vychazi ze zpracovanych kalkulaci a z planu
udrzby a provoznich oprav majetku.

V nejbliz§im obdobi poé&itame s komplexni rekonstrukci a modernizaci budovy OU - &p. 110 — v
ramci jiz schvalené investi¢ni akce.

3.2.4. Efektivni nakladani s majetkem obce a jeho vyuziti

Obec naklada s vlastnim majetkem pro Gcely ktomu uréené a vyuziva ho jak k hlavni, tak
k ekonomické €innosti.

Nebytové prostory bude obec ucelné vyuzivat k vlastnim aktivitAm a pfFipadné pronajimat
k icelim, jenz jsou v souladu s dlouhodobymi zaméry obce.

3.2.5. Efektivni zhodnocovani majetku obce

Efektivni zhodnocovani majetku znamena pro vedeni obce v dlouhodobém &asovém horizontu
zajisténi dlouhodobé udrzitelného rozvoje svéfeného majetku. Cilem vedeni obce je prfedevSim
pribézné zajistovani plnohodnotného uzivani svéfeného majetku k ucelim, jez budou v souladu
s dlouhodobymi zaméry tohoto strategického planu obce.

Vedeni obce minimalné jednou ro¢né bude zkoumat efektivnost vyuzivani svéfeného majetku
obce, a tak rovnéz i efektivitu jeho zhodnocovani. V pfipadé zjisténi jakychkoliv nesrovnalosti bude
sjednana okamzita naprava.

Velice vyznamnou polozkou v efektivnim zhodnocovani majetku obce je cca 49 ha obecnich lesl a
pozemku. Vedeni obce tyto lesy a pozemky spravuje v souladu s lesnim hospodarskym planem,
na jehoz pInéni dohlizi odborny lesni hospodar. Obecni lesy jsou nezanedbatelnym kazdoro€nim
zdrojem pfijmd a vydaji v rozpoctu obce. Proto je zcela nezbytné zaméfit se na pribézné
zajisStovani dostacujici hospodarné a efektivni spravy a péce o veskeré obecni lesy a pozemky.

S obecnimi lesy dale souvisi kazdoro¢ni tézba dfeva. Za hospodareni v obecnich lesich je
odpovédna Rada obce. TéZba v obecnich lesich je v souladu s lesnim hospodaiskym planem, je
fizena povérenymi odborniky a probiha hospodarné a s diirazem na jeho postupnou a pfirozenou
obnovu.

3.2.6. Uginné a efektivni investice do majetku obce

Investice do majetku obce predstavuji pofizovani nového majetku obce nebo pribézné zajistovani
oprav a rekonstrukci stavajiciho obecniho majetku.

Pofizeni nového obecniho majetku je vzdy spjato s pfedmétem nékteré ze 7 strategickych
perspektiv, ktera pfimo fesi urcité potfeby obyvatel obce - od zivotniho prostfedi po dopravu.

Veskeré investice prechazeji po aktivaci ve formé majetku obce do strategické perspektivy pro
zajisténi spravy a udrzby tohoto majetku formou provoznich nebo vyznamnych oprav, di
rekonstrukci a modernizaci.
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Obec pfedpoklada, Zze bude pravidelné kazdoro¢né dle aktualni potfeby vynakladat na investice do
obecniho majetku minimalné cca 4 az 6 miliénu K¢.

3.2.7. Snizovani energetické zatéze, vyuzivani alternativnich zdroja

Prioritou pro nasledujici obdobi je podpora snizovani energetické zatéze na uzemi obce a podpora
vesSkerych dalSich ekologickych projektl, spojenych s Setfenim Zivotniho prostiedi a zajisténim
dlouhodobé udrzitelného rozvoje na Uzemi obce.

Vedeni obce zahrne do svych planl napf. zachytavani a sbér destové vody a jeji vyuzivani jako
vody uzitkové v provozu svych budov a zafizeni. Podobné je tomu s vyuzivanim solarni energie.
Doporucujeme zvazovat budovani lokalnich zdrojui energie na stfechach svych budov a zafizeni
(pofizovaci naklady stale klesaji a jesté klesat budou).

Stejné tak budeme podporovat modernizaci s otopnych systému v RD a zateplovani budov s cilem
snizeni energetické naro€nosti bydleni a zlepSeni Zivotniho prostfedi na Uzemi obce — vyuziti
kotlikovych dotaci.

Je tfeba nepromeskat vynikajici prilezitost vyuzit dotace z ESF na investice takového a podobného
druhu.

4. ZAVER PRO NAVRHOVOU CAST

Jediné pokud je majetek obce fadné spravovany a udrzovany muaze tak slouzit efektivné svému
Gcelu.
Vytvoreni podminek pro dlouhodobé zajisténi udrzitelného rozvoje na Uzemi obce je jedna z

moznosti, jak zajistit pro obany obce uspokojivé podminky pro dlouhy a spokojeny Zivot na Uzemi
obce.

Dobfe spravovany majetek doplnény promyslenymi a pfiméfenymi investicemi do majetku obce
sméfujicimi ke zlepSeni ob&anského vybaveni obce predstavuje krok spravnym smérem pro
rozSifeni dobrého zazemi pro klidny, spokojeny a dlouhodobé vyvazeny zplsob Zivota ob&and na
Uzemi obce.
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5. NAVRHOVA CAST

Na zakladé této analytické Casti strategického planu rozvoje obce je zpracovana jeho navrhova
¢ast, viz dokument:

Strategicky plan rozvoje obce Ropice
2015 - 2035

navrhova éast - strategie

Strategicka perspektiva €. 8, Majetek obce

6. REALIZACNI CAST

Kompozice strategickych cill navrhové ¢&asti strategického planu rozvoje obce je déle

rozpracovana do jeho realizaéni ¢asti, tzv. akéniho planu, viz dokument:

Strategicky plan rozvoje obce Ropice
2015 - 2035

realizacni ¢ast — akéni plan

Strategicka perspektiva €. 8, Majetek obce
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Obec Ropice

V Ropici, dne 05. 09. 2016

Magr. UrSula Waniova
starostka obce
politicky garant strategické oblasti-perspektivy ,Majetek obce “

Jaroslava Szmekova
tajemnice
manazer strategické oblasti-perspektivy ,Majetek obce*

Projednano a schvaleno usnesenim zastupitelstva obce Ropice €. 13/4/2016 ze dne 05. 09. 2016

Mgr. UrSula Waniova
starostka obce

Ing. Jifi Pind6r
mistostarosta obce
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7. PREHLED DOKUMENTU ANALYTICKE CASTI

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, analyticka ¢ast
Kvalita Zivota obce

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, analyticka Cast
Strategicka perspektiva €. 1, Zivotni prostredi

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, analytické cast
Strategicka perspektiva €. 2, Bezpe¢nost obce a v obci

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, analyticka ¢ast
Strategicka perspektiva €. 3. Socialni, zdravotni a vzdélavaci zalezitosti

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, analytické cast
Strategicka perspektiva €. 4, Hospodarsky rozvoj

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, analyticka ¢ast
Strategicka perspektiva €. 5, Kultura, volny €as, sport, ob&anské zélezitosti a komunikace s
verejnosti

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, analyticka ¢ast
Strategicka perspektiva €. 6, Vystavba obce

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, analyticka ¢ast
Strategicka perspektiva €. 7, Doprava, dopravni obsluznost, dopravni infrastruktura

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, analyticka ¢ast
Strategicka perspektiva €. 8, Majetek obce

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, analytické cast
Strategicka perspektiva €. 9, Finance a financovani obce

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, analytické cast
Strategicka perspektiva €. 10, Kvalita vefejné spravy
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