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1. UVOD
1.1. Obecné

Vedeni obce stanovilo véc ,Financi a financovani obce” strategickou perspektivou €. 9 strategie
rozvoje obce.

Tato strategicka oblast-perspektiva je nedilnou soucasti navrhové ¢asti Strategického planu
rozvoje obce Ropice 2015-2035, navazuje na ni a Uzce s ni souvisi. V dané oblasti je také
samostatné pouzitelnym vécné pfislusnym strategickym fidicim dokumentem.

Pfedstavuje vuli vedeni obce a jeho pohled do vzdalené budoucnosti obce Ropice v této oblasti.

1.2. Pracovni skupina-tym pro strategickou oblast-perspektivu

Role:

Obsazeni — stavajici funkce

Obsazeni - osoby:

Pfedsedajici pracovni
skupiné-tymu

Pfedseda finan&niho vyboru

Ing. Martina Opachové

Politicky garant strategické
oblasti-perspektivy

Starosta

Mgr. UrSula Waniova

Manazer strategické
oblasti-perspektivy

Ucetni a rozpoctar
(nastupuijici)

Ing. Katefina Szotkowské

Clen pracovni skupiny-tymu

Clen finanéniho vyboru

Ing. Lucie Ligocka

Clen pracovni skupiny-tymu

Ucetni a rozpoctar
(zastupuijici)

Marcela Subertova

Clen pracovni skupiny-tymu

Ucetni a rozpoctar
(odchazejici)

Alzbéta Szkanderova

Clen pracovni skupiny-tymu

Clen finanéniho vyboru

Ing. Gabriela Szmekova

2. ANALYTICKA CAST

Analytickéa ¢ast SPRO je zpracovana na zékladé souboru podkladl a analyz, viz dokument:

Strategicky plan rozvoje obce Ropice
2015 - 2035

s v 7z

analyticka éast

Strategicka perspektiva €. 9. Finance a financovani obce
(viz pFislusny dokument)
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3. NAVRHOVA CAST

3.1. Preambule

Strategie perspektivy Finance a financovani obce je taktickym planem, jehoz cile sméfuji
k efektivnimu hospodafeni s omezenymi finanénimi zdroji obce, nakladani s nimi, jejich
zhodnocovani a k ziskavani dalSich prostfedkl z externich zdroja.

3.2 Strategie rozvoje obce v dané oblasti

Viz déle.
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Strategie rozvoje obce v oblasti
Finance a financovani obce
Vize

Chceme fadné spravovat a hospodarit s financemi obce,
transparentné, hospodarné a efektivné s nimi nakladat a zhodnocovat je.

Poslani

Finance obce predstavuji kapital a vyznamné prostredky
pro jeji existenci, ¢innost a dalsi udrzitelny rozvoj kvality Zivota,
“jsou krvi kazdé fungujici organizace a jeji ¢innosti, tedy i nasi obce*.

Chceme, aby finance a financovani obce charakterizovalo zejména:
l.  Radna a transparentni sprava a nakladani s finanénimi prostiedky obce
Il. Efektivni, t€elné a hospodarné vynakladani svéfenych financnich prostiedka.

[ll. UdrZzovani dlouhodobé vyrovnaného rozpoctu s pfiméfenou arovni zadluZenosti a
s dostatec¢nou likviditou, umoznuijici realizaci investic a spravu majetku.

IV. Zajistovani externich finan¢nich prostfedku pro rozvoj obce

Politika vedeni obce

Uplatfiujeme politiku vedeni obce, kterd je dana Ustfedni navrhovou Casti Strategického planu
rozvoje obce Ropice 2015 — 2035 (kvalita Zivota obce) a jedname pIné v souladu s ni.

Mimo to uplatfiujeme nasledujici principy, styl a pfistup:
1. Finan¢ni prostfedky obce vyuzivame jen pro potfeby a rozvoj obce-kvality zivota obce

2. S financemi nakladame jen na zakladé a v souladu se schvalenym vyrovnanym rozpocétem
obce

3. Sfinanénimi prostfedky nakladame prikazné a transparentné

Obec rizikové nezadluzujeme
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3.3. Kompozice dil¢ich strategickych oblasti-os

Perspektivu ,Financi a financovani obce* vnimame jako ,Radnou spravu, hospodarné nakladani a
zhodnocovani financnich prostfedkd obce®, kterd podmifiuje a jednoznaéné prispiva ke ,Kvalité
zivota obce*®, jako stanovené vrcholové strategii.

@

Dosahovani pozadované ,Radné spravy ....“ spatfujeme v nasledujicich dilgich strategickych
oblastech-osach a strategickych cilech, které predstavuji kompozici pro napInéni této strategie
v dané oblasti a sou¢asné podporuji naplfiovani vrcholové strategie ,Kvality zivota obce”.

Strategie
Radné spréava, hospodarné nakladani a zhodnocovani finanénich prostfedkd obce.

Dil¢i strategické oblasti - osy

3.3.1. Jednotna, spravn4, Uplna a transparentni evidence financi a finan&nich operaci
obce, v€etné jejich organizaci

3.3.2. Efektivni a vyrovnané hospodareni obce

3.3.3. Rizené zadluzenost, zavazky a pohledavky obce

3.3.4. Minimalizace pohledavek obce

3.3.5. Efektivni zhodnocovani finan¢nich prostfedkl obce

3.3.6. Uginné a efektivni vyuzivani evropsky strukturalnich fondu - dotaci
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3.4.Kompozice strategickych os a cili v dané perspektivé

Strategicka
perspektiva:

Strategicka osa:

Strategicky cil:

Diléi cil:

Nazev — popis cile:

BlizSi popis, navrh feSeni, monitorované indikatory (M.1.), hodnotici
parametry a kritéria Uspésnosti:

9. Strategicka
perspektiva:

Finance a financovani obce

(sprava zdroja).

9.1.  Strategicka
osa:

Jednotna, spravna, uplna a transparentni evidence financi a finan€nich operaci obce, véetné jejich

organizaci

9.1.1. Strategicky
cil:

Jednotné technické a systémové

prostfedky spravy financi a financovani

obce.

Ugelem je zvysit dostupnost informaci a transparentnost
financi a financovani obce na vSech urovnich obce a jeho
organizaci.

M.1.: DalSi prokazatelné zlepSeni spravy financi obce.

9.2.  Strategicka
osa:

Efektivni a vyrovhané hospodareni obce

9.2.1. Strategicky
cil:

Vyrovnany rozpocet

Udrzovat stavajici pfistup k hospodareni obce a nakladani
s jejimi finanénimi prostfedky — nezadluzovat nefizené obec.

Jedna se o strategicky politicky pfistup, neklade zadné dalsi
naroky na finance.

M.l. Deklarace vedeni obce a stale vyrovnany rozpocet

9.3.  Strategicka
osa:

Rizena zadluzenost, zavazky a pohledavky obce

9.3.1. Strategicky
cil:

Zamezit pfipadnému vzniku nednosné

miry zadluzeni obce.

Stanovit Uvérovy potencial obce. Zpracovat analyzu
uvérového potenciélu obce, identifikovat jeho rizika a
stanovit jeho limity.

M.l.: Zastupitelstvem obce projednany a schvéleny Gvérovy
potenciél obce.
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Zastupitelstvo obce sezndmené s Uvérovym potencidlem
obce, jeho riziky a limity.

cil:

9.3.2.  Strategicky | PInéni zavazk( obce ve stanovenych

lhatach.

Zajistit dostate¢nou likviditu, cash-flow.

Neklade prakticky zadné pozadavky na finance z rozpoctu
obce.

M.l.: Minimalizované zavazky po stanovenych lhdtach.

cil:

9.3.3.  Strategicky | Udrzovat finan¢niho zdravi obce.

Provést analyzu zakladnich nezbytnych finanénich
ukazateld finan€niho zdravi obce a jejich hodnoceni.

Nastavit kritické a ,neprekrocitelné® limity.
Zajistiti dostatecnou ucinnost kontrolnich funkci.

M.l.: Zastupitelstvem obce projednané a schvalené
hodnoceni finan€niho zdravi obce.

Zastupitelstvo obce sezndmené s kontrolnimi mechanismy a
stanovenymi kritickymi a ,nepfekrogitelnymi* limity
hospodareni obce.

9.4.

Strategicka | Minimalizace pohledavek obce

osa:

cil:

9.4.1. Strategicky | Snizovani pohledavek.

Monitoring a vymahani pohledavek.

Zamezeni vzniku nevymahatelnych pohledavek a prevence
tohoto nezadouciho jevu.

Neklade prakticky zadné pozadavky na finance z rozpoctu
obce.

M.l.: Prokazatelné minimalizované pohledavky po
stanovenych Ihatach.

cil:

9.4.2.  Strategicky | Domoci se svych finanénich prostfedkd

Uginné vymahani existujicich pohledavek po Ihaté
splatnosti.
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Neklade prakticky zadné pozadavky na finance z rozpoctu
obce.

M.l.: Minimalizované pohledavky po stanovenych lhitéach.

9.5. Strategicka | Efektivni zhodnocovani financnich prostredki obce
osa:
9.5.1.  Strategicky | ZvySovani podilu pfijmu z vlastnich Uprednostriovani takovych rozvojovych investic, které
cil: zdroja. budou v budoucnu generovat pFijmy, na ukor téch, které

znamenaji zvySeni provoznich nakladu obce.
Neklade prakticky zadné pozadavky na finance z rozpoctu
obce.
M.l. Prokazatelné naplfiovani tohoto trendu.

9.6. Strategicka | Vyuzivani evropskych strukturalnich fonda

osa:

9.6.1.

Strategicky
cil:

Rychla a v€asna reakce na nové vyzvy z
esf, zvySeni jejich dostupnosti pro potfeby
obce.

V¢asna pfiprava (pfedpfiprava) projektl vyzadujicich
podporu z esf.

Podminkou je stéle aktudlni strategicky plan rozvoje obce, a
aby jeho realizacni ¢ast zaklddala na konkrétni projekty,
které tak budou ,Cekateli“ na finanéni prostfedky z esf (na
vyzvy).

U projektu, které maji pro vedeni obce vysokou prioritu
provadét pfipravna opatfeni, aby bylo mozné operativné
ucéinné reagovat na pfipadné vyzvy k podavani zadosti o
finan¢ni podporu takového projektu.

DalSi podminkou je schopnost operativni reakce -
zpracovani a podani zadosti o finanéni podporu daného
projektu (s ohledem na omezené vlastni personalni kapacity
spolupracovat s pfisluSnou schopnou externi organizaci).

M.I. Stale aktualni SPRO - realiza¢ni ¢ast.
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Zalozené projektové Ukoly a provedena nezbytna pfiprava

Zajisténa spoluprace s pfislusnou schopnou externi
organizaci.

R&dné zpracované a podané zadosti o poskytnuti dotace u
chténych projekta.

9.6.2.  Strategicky | Kontinualni pfehled o vSech soucasnych Kontinualné aktualni Akéni plan Strategického planu rozvoje
cil: a budoucich investicich obce za ucelem obce.

veasné reakce na vyzvy z esf. Neklade prakticky zadné pozadavky na finance z rozpoctu

obce.

M.L.: Aktuélni akéni plan Strategického planu rozvoje obce.
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4. ZAVER PRO REALIZACNI CAST

Obec Ropice, sohledem na svou velikost, nedisponuje takovymi finanénimi prostfedky
z prerozdélovani dani a statniho rozpoctu, jaké by ke svému rozvoji potfebovala a chtéla. Proto jeji
dalSi rozvoj bude spojen s obratnosti vedeni obce, jak dokaZe najit, ziskat a zapojit jiné finanéni
zdroje a jejich prostfedky. Nyni se nabizi ESF. Zde je zatim zfejmé pIné nevyuZity potencial.

5. REALIZACNI CAST

Kompozice strategickych cilu je dale rozpracovana do realiza¢ni ¢asti strategického planu rozvoje
obce, tzv. akéniho planu, viz dokument:

Strategicky plan rozvoje obce Ropice
2015 - 2035

realizacni ¢ast — akéni plan

Strategicka perspektiva €. 9. Finance a financovani obce
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V Ropici, dne 05.09. 2016

Magr. UrSula Waniova
starostka obce
politicky garant strategické oblasti-perspektivy ,Finance a financovani obce*

Ing. Katefina Szotkowska
Gcetni a rozpoctar
manazer strategické oblasti-perspektivy ,Finance a financovani obce*

Projednano a schvaleno usnesenim zastupitelstva obce Ropice €. 13/4/2016 ze dne 05. 09. 2016

Mgr. UrSula Waniova
starostka obce

Ing. Jifi Pind6r
mistostarosta obce
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6. PREHLED DOKUMENTU NAVRHOVE CASTI

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, navrhova ¢ast
Kvalita Zivota obce

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, navrhova Cast
Strategicka perspektiva €. 1, Zivotni prostredi

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, navrhova ¢ast
Strategicka perspektiva €. 2, Bezpe¢nost obce a v obci

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, navrhova ¢ast

Strategicka perspektiva €. 3. Socialni, zdravotni a vzdélavaci zalezitosti

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, navrhova ¢ast
Strategicka perspektiva €. 4, Hospodarsky rozvoj obce

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, navrhova ¢ast

Strategicka perspektiva €. 5, Kultura, volny €as, sport, ob&anské zélezitosti a komunikace s

vefejnosti

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, navrhova ¢ast
Strategicka perspektiva €. 6, Vystavba obce

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, navrhova ¢ast

Strategicka perspektiva €. 7, Doprava, dopravni obsluznost, dopravni infrastruktura

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, navrhova ¢ast
Strategicka perspektiva €. 8, Majetek obce

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, navrhova ¢ast
Strategicka perspektiva €. 9, Finance a financovani obce

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, navrhova ¢ast
Strategicka perspektiva €. 10, Kvalita vefejné spravy obce
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