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1. UVOD
1.1. Obecné

Vedeni obce stanovilo véc ,Financi a financovani obce” strategickou perspektivou €. 9 strategie
rozvoje obce.

Situa¢ni analyza této strategické oblasti-perspektivy je nedilnou soucasti analytické ¢asti
Strategického planu rozvoje obce Ropice 2015-2035, navazuje na ni a Uzce s ni souvisi, ale
v dané oblasti je samostatné pouzitelnym vécné pfisluSnym analytickym materialem.

1.2. Pracovni skupina-tym pro strategickou oblast-perspektivu

Role: Obsazeni — stavajici funkce Obsazeni - osoby:
1. Pfedsedajici pracovni Pfedseda finanéniho vyboru | Ing. Martina Opachova
skupiné-tymu
2. Politicky garant strategické Starosta Mgr. UrSula Waniova
oblasti-perspektivy
3. Manazer strategické Ucetni a rozpoctar Ing. Katefina Szotkowska
oblasti-perspektivy (nastupuijici)
4. Clen pracovni skupiny-tymu Clen finanéniho vyboru Ing. Lucie Ligocka
5. Clen pracovni skupiny-tymu | Ugetni a rozpo&tar Marcela Subertova
(zastupuijici)
6. Clen pracovni skupiny-tymu UcCetni a rozpoctar AlZbéta Szkanderova
(odchazejici)
7. Clen pracovni skupiny-tymu | Clen finan&niho vyboru Ing. Gabriela Szmekova

2. SITUACNIi ANALYZA
2.1, Popis strategické oblasti-perspektivy jako celku

Tato oblast-perspektiva a jeji dil€i oblasti-osy pfedstavuji finance a financovani obce, jejich spravu,
nakladani s nimi-hospodareni, zhodnocovani a vyuzivani, jako strategickou zalezitost obce
z duvodu:

- Finance jsou ,krvi“ fungovani kazdé organizace a tedy i obce, pokud jsou fadné spravované, a
slouzi svému ucelu, tak ne jen ze podminuji, ale dale podporuji funkénost, provozuschopnost,
¢innosti a aktivity obce (spravu obce) v jednotlivych strategickych oblastech (pfedstavuji zdroje
a prostiedky).

- Objem financi obce (v jeho souhrnu) predstavuje milibnové a vySSi hodnoty, coz je vyznamnym
kapitalem obce.

- Finance obce, jako pfedmét hodnoty, jsou spojené s rizikem védomého neopravnéného
uzivani-zneuzivani a zcizovani, ¢imz obci jako vlastnikovi potom vznika 8koda, a tim také
snizovani zminéného kapitalu, zdroji a prostfedkl pro zajisténi a podporu pozadované kvality
Zivota obce.

- Finance obce jsou také spojené s rizikem nedbalého a nezodpovédného nakladani s nimi, coz
ma stejné dopady jako v pfedchazejicim bodé.
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- Pripadné vzniklé nedostatky ve spravé financi a financovani obce, mrhani s nimi nebo jejich
zcizovani, jsou citlivym tématem pro vefejné minéni obyvatel obce a celé vefejnosti, coz
vyznamné ovliviiuje vnimani postaveni vedeni obce jako dobrého hospodare a jeho Uspésnost
v o€ich verejnosti.

Finance a financovani obce je dulezitou perspektivou pfi strategickém rozhodovani. Jejim Ukolem
je zajistovani finan€nich zdroji na uspokojeni potfeb ob&anu, rozvoj svého Gzemi a ochranu
vefejného zajmu.

2.2, Analyza skladby dil€ich strategickych oblasti-os
Strategicka oblast-perspektiva je dekomponovana do nasledujicich dil€ich strategickych oblasti-os:

Evidence financi a finan¢nich operaci obce, v€etné jejich organizaci
Vyrovnané hospodareni obce

Zadluzenost, zavazky a pohledavky obce

Zhodnocovani vlastnich prostredkl a zdroju

Vyuzivani evropsky strukturalnich fondd - dotaci

2.3. Popis stavajiciho stavu jednotlivych dil€ich strategickych
oblasti-os
2.3.1. Evidence financi a finan¢nich operaci obce, véetné jejich organizaci

Obec hospodafi s finanénimi prostfedky v eské méné v hotovosti a bezhotovostné. Pro obé formy
existuje evidence formou pokladniho a bankovniho deniku.

Finan¢ni operace jsou nasledné oddélené zachyceny na syntetickych a analytickych uctech.
Porovnanim téchto obou evidenci je zajisténa spravnost Gc¢tovani a kontrola zlstatkd. Jsou
pravidelné inventarizovany.

Finance obce a nakladani s nimi - finanéni operace (financovani obecnich aktivit) jsou fadné
evidované, podloZzené—dokladované, dokumentované a v souladu s platnou legislativou (zakon €.
128/2000, Sb. o obcich, zakon &. 250/2000, Sb. o rozpoctovych pravidlech, zakon €. 243/2000, Sb.
o rozpoctovém urceni dani, zakon &. 563/1991, Sb. o Uc&etnictvi,...) a s internimi pfedpisy obce
(smérnice ....)

Finanéni prostfedky obce jsou ulozené:
- v obecni pokladné dostateéné zabezpecené proti zcizeni

- na bankovnich G¢tech (vyuzivané bankovni sluzby byly vybrané ve vybérovém fizeni a
jsou kazdym rokem pfedmétem pfezkoumani a hodnoceni spokojenosti s nimi

O jejich stavu a pohybech jsou vedené:
- pokladni evidence — pokladni knihy
- bankovni evidence — vypisy bankovnich G¢ta
- aje o nich U¢tovano v ucetni evidenci obce

S finan€nimi prostfedky obce je nakladano planovité, a to vyhradné na zakladé zastupitelstvem
schvéleného rozpoctu obce (dale také jen rozpocet).

Zakonem pozadovany rozpoctovy vyhled je pfedstavou vedeni obce o pozadavcich na finanéni
prostfedky v nasledujicich 5-ti letech.
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Rozpocet je po formalni strance sestavovany a strukturovany v souladu s legislativné danou
rozpoctovou skladbou a pozadavky vedeni obce.

Rozpocet je zasadné vyrovnany (planované pfijmy a vydaje obce se rovnaji).
Jelikoz obec doposud nepracovala se strategickym planem rozvoje obce (dale také jen SPRO)
sestavovani rozpo¢tu ma operativni charakter, tj. ro¢ni planovani rozdéleni predpokladanych
pFijmud obce pro zajisténi:

- nezbytného provozu obce

- souvisejici nezbytné spotieby

- navrzenych ¢€innosti-aktivit

- anavrzenych investic

Cerpani finanénich prostfedkl ze schvéleného rozpodtu je provadéno vyhradné na zékladé
rozhodnuti rady obce nebo zastupitelstva obce a je vzdy dokladovano.

V pfipadé nésledného vzniku potfeby a poZadavkd na zménu schvaleného rozpoctu, je tato zména
provedena jako fizeny proces obdobnym zpusobem, jako samotné sestaveni a schvaleni
pavodniho rozpoctu. Pozn. Rozpoctova opatieni do 300 tis. KE schvaluje rada obce v obdobi mezi
dvéma jednanimi zastupitelstva, nad tuto ¢astku zménu schvaluje zastupitelstvo obce.

Navrhy rozpoctu obce a pfipadné jeho zmény:
- zpracovava hlavni ucetni obce
- ke schvaleni predklada starostka obce
Rozpocet obce schvaluje zastupitelstvo obce — zmény viz pozn. vyse.
Rozpodtové opatreni rady obce (do 300 tisic) bere nasledujici zastupitelstvo na védomi.

O finan¢nich prostfedcich obce, jejich pohybech, nakladani a hospodafeni s nimi je vedena
legislativné dana ucetni evidence. Ucetni osnova je strukturovana kromé legislativnich ustanoveni
dle potieb a pozadavku vedeni obce.

Ugetnictvi obce vede hlavni Géetni obce.

Schvéleny rozpocet a vedené ucletnictvi obce by mély tvofit komplementarni dvojici, ktera
dokumentové vypovida o finan&nich planech (budoucnosti) a finanéni skute€nosti (historii) obce.

Finance obce a nakladani s nimi jsou kazdym rokem prokazatelné inventarizované. Inventarizace
probiha na zakladé pozadavku a rozhodnuti zastupitelstva obce, které jmenuje inventarizani
komisi. UCinéna zjisténi jsou zdokumentovana. O zjisténych inventurnich rozdilech, jako i o
akceptaci pribéhu celé inventarizace, rozhodne zastupitelstvo obce vramci schvalovani
zavérecného Uctu.

Sprava financi a financovani obce je pfedmétem zavérecného vyuctovani hospodarfeni obce
(zavére€ného uctu obce) za uplynulé fiskalni obdobi (uplynuly kalendarni rok).

Finance a financovani obce jsou vedené a spravované:

- v souladu s platnou legislativou, internimi pfedpisy obce a rozhodnutimi zastupitelstva a
rady obce

- plné, bezezbytku a vécné spravné

- transparentné (otevieng, prehledné a srozumitelné)

Strana 4 (celkem 12)

Autor dokumentu: Kontakt: Datum zpracovani::

Ing. Vlastimil Dorotik tel.: 603295801, e-mail: vlastimil.dorotik@ictbenefit.cz 31.07.2016

Tento dokument je majetkem autora a organizace uvedené v zahlavi a bez jejich pisemného souhlasu nesmi byt (ani jeho ¢asti) kopirovan, upravovan nebo s nim jinak nakladano.
Systém managementu kvality je zpracovavany s podporou spole¢nosti ICT benefit, a.s.




Organizace: Druh, Typ, Nazev dokumentu: Oblast — Projekt - Usek - Odbor:
Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015 — 2035,

Obec Ropice analyticka ¢ast, str. pers. €. 9 — Finance ...

Strategické planovani

Kontrolni €¢innost nad spravou financi a financovani obce ma:

- finanéni vybor zastupitelstva obce — jako pracovni odborny a poradni organ pfezkoumava
navrhy rozpocta, jejich zmény, Cerpani a vyuctovani.

- kontrolni vybor zastupitelstva obce — jako pracovni odborny a poradni orgdn mimo jiné
také kontroluje hospodareni obce a tak nepfimo i spravu financi a financovani obce.

- rady obce — pravidelné na svém jednani projednava a vyhodnocuje stav finanénich
prostfedkl obce a hospodareni s nimi.

- zastupitelstvo obce — pravideln& na svém jednani projednavéd a vyhodnocuje stav
finan¢nich prostfedkd obce a hospodareni s nimi.

- starosta obce — jako statutarni orgdn a predstavitel obce schvaluje (podepisuje)
provedeni radou obce schvalenych finan€nich operaci, kontroluje provedeni schvalenych
finan¢nich operaci a Cerpani rozpoctu.

- hlavni ucetni a rozpoctar obce — jako vykonny spravce financi a financovani obce vede
rozpoctovou a ucetni evidenci a doklady provedenych finan¢nich operacich a na této
Urovni provadi zakladni-primarni kontrolu spravnosti (sebekontrolu).

Samostatnou, ale neoddélitelnou kapitolou je sprava financi a financovani organizaci zfizovanych
obci (zakladni Skola, matefska $kola, ....).

Tyto organizace a jako samostatné pravnické osoby také samostatné hospodafi. Ale obec, jako
jejich zfizovatel:

- organizaci zfizuje a schvaluje statutarni listiny, jmenuje statutarni organy a schvaluje
jejich odménovani (mzdy, odmeény, ...), schvaluje a poskytuje pfispévek na jejich provoz
a ¢innost.

- vyZaduje k predlozeni a ke schvaleni plan ¢innosti a rozpocet jejich hospodareni.

- vyzaduije jejich transparentni hospodareni a Uplnou, spravnou a srozumitelnou evidenci o
ném.

- vyzaduje pravidelné zpravy a dolozeni o pInéni schvélenych plani, a tedy i o
hospodareni a pInéni schvaleného rozpoctu.

- samostatné provadi pravidelné kontroly pInéni schvalenych planu, a tedy i hospodareni a
plnéni schvaleného rozpoctu (vefejnospravni kontrola je provadéna 2x ro¢né)

- vyZaduje predkladani zprav o kontrolni innosti ostatnich-externich kontrolnich organu a
jejich zjisténich-vysledcich (Ceska Skolni inspekce, Krajska hygienicka sprava, BOZP a
PO)

- vyZaduje k predloZeni a ke schvaleni zavére€né zpravy a dolozeni plnéni stanovenych
planu ¢innosti a rozpoctu jejich hospodareni.

2.3.2. Vyrovnané hospodarieni obce
Obec hospodafi s vyrovnanym rozpoc¢tem pfijmové i vydajové €asti. Viz vySe.

2.3.3. Zadluzenost, zavazky a pohledavky obce
Obec nec€erpa Zadné uvéry, uvéry a pujcky neposkytuje.
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Zavazky a pohledavky jsou vedeny v evidenci pohledavek a zdvazkd a nasledné zachyceny na
syntetickych Gc¢tech. Jsou pravidelné inventarizovany.

VySe zavazku obce je v souladu se schvalenym rozpoctem obce a tedy nepredstavuje zadné
riziko.

VySe pohledavek obce je pod kontrolou — obec dosud neeviduje Zzadné nedobytné pohledavky a
tedy ani tyto nepfedstavuji zadné riziko.

2.3.4. Zhodnocovani vlastnich prostredki a zdrojt

Finanéni prostfedky jsou ukladany na bézny Gcet s b&Znou urokovou sazbou. Cést finanénich
prostfedkl je vyuzivana pro zhodnoceni obecnich nemovitosti.

2.3.5. Vyuzivani evropsky strukturalnich fondu - dotaci

Obec vyuziva zdroje ESF ke své hlavni Cinnosti. Jedna se o budovani nebo rekonstrukce
komunikaci, pofizovani investicniho majetku, rekonstrukce brownfieldu, zvySovani bezpecnosti
chodct. Dotace jsou vyuzivany a vyuctovavany v souladu s podminkami dotace.

Vyuzivani zdroju ESF je dostaluijici vzhledem k vyhlaSovanym dota¢nim programim

3. SWOT ANALYZA
3.1. Analyza silnych, slabych stranek, prilezitosti a hrozeb

Perspektiva ,,Finance a financovani“

Silné stranky (Strengths): Mozna opatreni k jejich vyuziti:

1. | Dobra likvidita, dobry rating, kvalitni
zaméstnanci.

2. | Neexistence problémovych pohledavek.

3. | Vyhodné postaveni vici odbératelim.

Perspektiva ,,Finance a financovani“

Slabé stranky (Weaknesses): Mozna opatfeni k jejich napravé:

1. | Nejsou zjisténé.

Perspektiva ,,Finance a financovani“

Prilezitosti (Opportunities): Mozna opatreni k jejich vyuziti:

1. | VyuZivat dalSich moznosti VyuZivani dotaénich programd.
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financovani.

V sou€asnosti to je prakticky jediny vyznamny
dostupny zdroj dal§iho financovani mimo standardné
pferozdélované dané a statni rozpocet.

Obec ma pfirozené maly obecni Gfad a tedy
odpovidajici spravni aparat. Proto vyhledava,
spolupracuje a vyuziva sluzeb kompetentnich,
seri6znich a spolehlivych poskytovateld souvisejicich
odbornych sluzeb.

Zadna (byt sebe vétsi) organizace neni schopna
vychazet jen z vlastnich zdroju a je tak vzdy odkazana
na externi partnery a dodavatele. V této souvislosti je
dalezity jejich vybér a hodnoceni jejich kvality (jako
vSude jinde, tak i zde plati Gausova kfivka rozlozeni

2)

Perspektiva ,,Finance a financovani“

Hrozby (Threats):

Mozné opatreni k jejich potlaceni:

1. | Redukce financovani statem.

Hledani a vyuzivani dalSich zdroji financovani, naucit
se s nimi pracovat a reprodukovat je.

Obec ma pfirozené maly obecni ufad a tedy
odpovidajici spravni aparat. Proto vyhledavat,
spolupracovat a vyuzivat sluzeb kompetentnich,
seridznich a spolehlivych poskytovatell souvisejicich
odbornych sluzeb.

Zadna (byt sebe vétsi) organizace neni schopna
vychazet jen z vlastnich zdroju a je tak vzdy odkazana
na externi partnery a dodavatele. V této souvislosti je
dulezity jejich vybér a hodnoceni jejich kvality (jako
vSude jinde, tak i zde plati Gausova kfivka rozlozeni

).

2. | Politicka nestabilita.

Podporovat systémové fizeni a spravu obce -
eliminovat tak operativni a intuitivni rozhodovani a
jednani organu a predstavitelt obce, nemluvé o
nekontrolovaném nechténém prosazovani a
uplatiiovani osobnich nebo Uzce-skupinovych zajmu.

Transparentné a s podporou verejnosti (komunitné)
planovat ve v8ech €asovych rovinach: - dlouhodobé —
strategicky na 20 let

- stfedné dobé — programové na jedno volebni obdobi
kratkodobé — ro¢ni rozpocet obce

Planovani provadét jako stabilni systémove fizeny
proces, ktery uvedeny operativni a intuitivni pfistup
bude vytésriovat.

Potom i pfipadna politicka zména bude tak mit svou
kulturu a nebude tak snadno umoznovat nezadouci
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projevy.

3.2 Moznosti a prilezitosti zlepseni a dalSiho rozvoj

3.2.1. Jednotna, spravna, uplna a transparentni evidence financi a financnich
operaci obce, véetné jejich organizaci

Obec evidenci financi a finan¢nich operaci povede nadale podrobné.

Stale zlepSovat transparentnost (pfehlednost a srozumitelnost) sestaveného rozpoctu a vedeného
GCetnictvi. Vyuzivat systémovych prostiedkd rozpoctové skladby, rozpocétové a ucetni véty —
doplnkovych pfiznaktit ORG (sledovani aktivit), ORJ (sledovani kompetentui-stredisek).

3.2.2. Efektivni a vyrovnané hospodaieni obce

Zachovat a udrzovat stavajici pfistup. Vyrovnané hospodareni je prevenci proti nefizenému
zadluzovani oce.

3.2.3. Rizena zadluzenost, zavazky a pohledavky obce

Zadluzovani obce neni cilem jeji stavajici politické reprezentace. Pokud by k tomu mélo dojit, tak
jen v pfipadé vyznamné investi¢ni akce, které bude predchazet fadna priprava a eliminace vSech
moznych rizik.

3.2.4. Efektivni zhodnocovani viastnich prostiedku a zdroju
Zaméfit se na zvySeni efektivnosti fizeni cash-flow obce — likvidity zavazku a pohledavek.

3.2.5. Uginné a efektivni vyuzivani evropsky strukturalnich fond - dotaci

Hledani a vyuzivani dalSich zdroji financovéani, pfedevsim dotacnich programu, naucit se s nimi
pracovat a reprodukovat je.

Obec ma pfirozené maly obecni Ufad a tedy odpovidajici spravni aparat. Proto vyhledava,
spolupracuje a vyuziva sluzeb kompetentnich, seriéznich a spolehlivych poskytovatell
souvisejicich odbornych sluzeb.

Zadna (byt sebe vétsi) organizace neni schopna vychazet jen z vlastnich zdroju a je tak vzdy
odkéazana na externi partnery a dodavatele. V této souvislosti je duleZity jejich vybér a hodnoceni
jejich kvality (jako vSude jinde, tak i zde plati Gausova kfivka rozlozeni ...)

4. ZAVER PRO NAVRHOVOU CAST

Nebyly nalezeny Zadné nedostatky nebo dals§i moznosti jak lépe a efektivnéji vyuzit vlastnich
prostfedkl a zdroja.

Ropice je obci do 1600 obyvatel s obecnim Ufadem s cca 10-ti pracovniky, tedy relativné mala
municipalni organizace.
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Své finance a financovani spravuje a vede v souladu s platnou legislativou ke spokojenosti
prisluSnych kontrolnich organu.

Ale i obec takové velikosti anebo pravé takové velikosti, ma principialné stejné potfeby a
pozadavky na informace pro rozhodovani a fizeni obce, jako obec podstatné vétsi anebo mésto.
Rozdil je jen v poc&tu vedenych agend a v objemu pofizovanych a zpracovavanych dat.

Proto jednoduchost pofizeni dat, rychlost jejich zpracovani, vérohodnost a snadna a rychla
dostupnost tak ziskanych informaci pro potfeby vedeni obce jsou vyznamné prvky pro zlepSovani
rozhodovacich procesu fizeni a zvySovani kvality obce.

Cestou ktomu je stalé zlepSovani (optimalizace) procesu spravy financi a financovani obce,
vyuzivani systémovych, technickych a sw prostredku.
Cilem je: Vedeni obce ma pro potfeby fizeni k dispozici informace vzdy, kdyz je potfebuje.

Je mozné predpokladat, ze obec Ropice, s ohledem na svou velikost, nikdy nebude disponovat
takovymi finanénimi prostfedky z pferozdélovani dani a statniho rozpoctu, jaké by ke svému
rozvoji potfebovala a chtéla. Proto jeji dalSi rozvoj bude spojen s obratnosti vedeni obce, jak
dokaze najit, ziskat a zapojit jiné finan¢ni zdroje a jejich prostfedky.

Nyni se nabizi ESF. Zde je zfejmé nevyuZity prostor.

Jinou moznosti je vyuzit blizkosti pomérné velkych pramyslovych mést, jejich spravnich organu,
podniku, firem a propojit své zajmy s jejich. Ropice disponuje potencidlem Zzivotniho prostredi,
turistiky, cestovniho ruchu, rekreace, odpocinku, volného €asu, .... (na Uzemi obce vybudovany
golfovy areal ledacos naznacuie, ...)

Dale, ,pustit do obce financné disponované osoby“ a dat jim prostor k umisténi jejich financnich
prostfedkud v obci. Uzemni plan pocita s vyuZitim nékterych ploch k podnikatelskym aktivitam.
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5. NAVRHOVA CAST

s vz

Na zakladé této analytické Casti strategického planu rozvoje obce je zpracovana jeho navrhova
¢ast, viz dokument:

Strategicky plan rozvoje obce Ropice
2015 - 2035

navrhova éast - strategie

Strategicka perspektiva €. 9. Finance a financovani obce

6. REALIZACNI CAST

Kompozice strategickych cill navrhové ¢&asti strategického planu rozvoje obce je déle
rozpracovana do jeho realiza¢ni ¢asti, tzv. akéniho planu, viz dokument:

Strategicky plan rozvoje obce Ropice
2015 - 2035

realizacni ¢ast — akéni plan

Strategicka perspektiva €. 9. Finance a financovani obce
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V Ropici, dne 05. 09. 2016

Magr. UrSula Waniova
starostka obce
politicky garant strategické oblasti-perspektivy ,Finance a financovani obce*

Ing. Katefina Szotkowska
Gcetni a rozpoctar
manazer strategické oblasti-perspektivy ,Finance a financovani obce*

Projednano a schvaleno usnesenim zastupitelstva obce Ropice €. 13/4/2016 ze dne 05.09.2016

Mgr. UrSula Waniova
starostka obce

Ing. Jifi Pindor
mistostarosta obce
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7. PREHLED DOKUMENTU ANALYTICKE CASTI

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, analyticka ¢ast
Kvalita Zivota obce

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, analyticka Cast
Strategicka perspektiva €. 1, Zivotni prostredi

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, analyticka ¢ast
Strategicka perspektiva €. 2, Bezpe¢nost obce a v obci

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, analyticka ¢ast
Strategicka perspektiva €. 3. Socialni, zdravotni a vzdélavaci zalezitosti

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, analyticka ¢ast
Strategicka perspektiva €. 4, Hospodarsky rozvoj

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, analyticka ¢ast
Strategicka perspektiva €. 5, Kultura, volny ¢as, sport, obéanské zalezitosti a komunikace s
verejnosti

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, analytické cast
Strategicka perspektiva €. 6, Vystavba obce

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, analytické cast
Strategicka perspektiva €. 7, Doprava, dopravni obsluznost, dopravni infrastruktura

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, analyticka ¢ast
Strategicka perspektiva ¢. 8, Majetek obce

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, analytické cast
Strategicka perspektiva €. 9, Finance a financovani obce

Strategicky plan rozvoje obce Ropice 2015-2035, analyticka ¢ast
Strategicka perspektiva €. 10, Kvalita vefejné spravy
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